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FUhrungskrafte -
Entwicklungsprogramm
Im KMU Umfeld

Neue Wege der Fiihrung fiir die ELMESS
Thermosystemtechnik GmbH & Co. KG

Kunde

ZIEIgerlchtefes Fihrungs- Die ELMESS Thermosystemtechnik GmbH & Co.

kréfte-Entwicklungsprogramm KG ist ein weltweit fiihrender Hersteller von elekt-
rischen Heizkoérpern, Erhitzern, Uberwachungsge-
raten und Steuerungen flr anspruchsvolle indust-
rielle Anwendungen. Seit Jahrzehnten ist ELMESS
Spezialist fiir Elektroheizungen zum Einsatz in
explosionsgefahrdeten Betriebsstatten.

Entwicklung eines Methoden- Prolekt
re.pertOIE'es z,l_’m Thema Die ELMESS-Thermosystemtechnik hat sich in
Mitarbeiterfiihrung den letzten Jahren stark im nationalen wie auch

internationalen Markt entwickelt. Im Zuge dessen
ist die Mitarbeiteranzahl sukzessive angestiegen,
so dass vor einigen Jahren die Organisation dies-
bezliglich angepasst wurde und hierdurch neue
Positionen- vor allem im Flihrungsbereich - ent-
standen sind. Allen Fiihrungskraften im Unterneh-
Etabli . men wurde mit einem maBgeschneiderten Training
C LS OIS LIS AL S fur die Entwicklung von Flihrungskompetenzen
Fiihrungskultur bei ELMESS die Moglichkeit gegeben, sich mit ihrer Rolle, den
Aufgaben und neuem Wissen rund um das Thema
Flhrung auseinanderzusetzen.

Ziele und Herausforderungen

Das Trainingsprogramm richtete sich an 14 Fiih-
rungskrafte der ersten und zweiten Fiihrungsebene,
Einfiihrung von denen diverse Methoden rund um das Thema Fiihrung
s vermittelt werden sollten. Uber die gemeinsame
Feedbackgesprachen Entwicklung von Fihrungsleitlinien wurde eine neue
FUhrungskultur etabliert.
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Konzept Flihrungskrafteprogramm

Die Kombination von Prasenztrainings und Praxisphasen flihrte fiir
ELMESS zu einer nachhaltigen Umsetzung des Gelernten.

Fiihrungs- Fiihrungs-
personlichkeit instrumente

Umgang mit Jahres und Workshop
Konflikten Beurteilungs- Fiihrungs-
gesprache leitlinien
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am Arbeitsplatz am Arbeitsplatz

Januar ————— Februar

Kundenstimme

99 Ich sehe diese Veranstaltung als

einen Startschuss in eine neue
Unternehmenskultur. Sie haben
uns sehr viele gute und hilfreiche
Werkzeuge fiir das tdgliche
Miteinander aufgezeigt und
haben uns mit Rat und Tat in der
Diskussion zur Seite gestanden.
Dadurch sind einige Dinge im
Arbeitsalltag einfacher und
effektiver geworden.”

Meister in der Elektrowerkstatt,
ELMESS-Thermosystemtechnik GmbH, Uelzen

Kontakt: Nina Moeller
tel. +492315599-6014

mail: nina.moeller@materna-tmt.de
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Unsere Leistung

Fiihrungskrifte-Entwicklungsprogramm

Die Materna TMT agierte als Trainer und Berater
in der Vorbereitung, Durchfiihrung und Nachberei-
tung der Flihrungskrafteentwicklung bei ELMESS.
Die Konzeption der TrainingsmaBnahmen wurde
auf die unternehmensspezifischen Bedtrfnisse und
die Zielgruppe abgestimmt. Inhaltliche Schwer-
punkte lagen bei Themenfeldern wie Flihrungs-
instrumente, Kommunikation als Fiihrungskraft
oder auch Mitarbeitergesprache. Die Modulreihe
erstreckte sich insgesamt Giber ca. vier Monate.
Zwischen den Prasenzphasen waren jeweils etwa
drei Wochen eingeplant, in denen das Erlernte in
der Praxis vertieft und erprobt werden konnte.

Entwicklung von Fiihrungsleitlinien

Die Materna TMT agierte auch hier als Trainer und
Berater. Die Entwicklung der Fiihrungsleitlinien,
an der alle Fihrungskrafte des Unternehmens
beteiligt waren, wurde von der Materna TMT
unterstitzend moderiert. Ziel war es, die Leitlinien
gemeinsam zu erarbeiten, zu diskutieren und zu
verabschieden. Die daraus entstandenen allge-
meinglltigen Leitlinien wurden von der Materna
TMT dokumentiert und in didaktisch und grafisch
aufbereiteten Materialien zusammengefiihrt.
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