
Didaktischer Leitfaden zur 
Erstellung demografi esensibler  
Weiterbildungsmaßnahmen

Konzepte für demografi e-
sensible und kompetenzbasierte 
Weiterbildungen

Einführen erster prototypischer
Lerneinheiten per Learning-  
Management-System

Studien zum Thema 
demografi esensible 
Weiterbildung

Demografiesensible 
Weiterbildung für die 
Logistik der Zukunft

Entwicklung demografi esensibler Weiterbildungskonzepte 
für Mitarbeiter in Produktion und Logistik bei MAHLE
Aftermarket GmbH

Referenz

Kunde
Mit seiner einzigartigen Systemkompetenz in den 
Bereichen Motorsysteme, Filtration, Elektrik/Me-
chatronik und Thermomanagement zählt MAHLE 
weltweit zu den Top 3-Systemanbietern im Bereich 
Automotive. MAHLE Aftermarket, der auf Ersatz-
teile spezialisierte Geschäftsbereich, nutzt das 
Know-How aus der Serienfertigung der Erstaus-
rüstung für das Produktprogramm im automobi-
len Aftermarket und beliefert Partner in Handel, 
Werkstatt und Motorinstandsetzung.

Projekt
Gemeinsam mit der MAHLE Aftermarket GmbH 
erarbeiteten wir für das Projekt ABEKO der TU 
Dortmund innerhalb eines Verbundprojekts des 
Bundesministeriums für Bildung und Forschung 
ein „Assistenzsystem zum demografi esensiblen 
betriebsspezifi schen Kompetenzmanagement für 
Produktions- und Logistiksysteme der Zukunft“. Ziel 
des Projekts war die Entwicklung eines Tools, das 
heutige und zukünftige Kompetenzanforderungen 
analysiert, Kompetenzlücken identifi ziert und demo-
grafi esensible Qualifi zierungskonzepte anbietet.

Ziele und Herausforderungen
Für Unternehmen ist es herausfordernd, trotz 
demografischem Wandel und Fachkräftemangel 
anhaltend wettbewerbsfähig zu bleiben - insbeson-
dere angesichts der zukünftigen Arbeit mit hoch-
interaktiven-soziotechnischen Systemen, auf die 
Mitarbeiter vorbereitet werden müssen. Betrieb-
liches Kompetenzmanagement ist das Stichwort. 
Personalentwicklung.



Birte Rudolph 
tel.    +49 231 5599-8865  
mail: birte.rudolph@materna-tmt.de

Materna TMT GmbH 
Voßkuhle 37c
44141 Dortmund

Kontakt:

Unsere Leistung

• Erstellung und anschließende Bewertung 
einer Studie über die betrieblichen Weiter- 
bildungsmaßnahmen der zwei demografi schen 
Fokusgruppen „ältere Mitarbeiter“ und 
„Mitarbeiter mit Migrationshintergrund“

• Durchführung von Expertenworkshops 
sowie Ableitung von Szenarien für die 
Umsetzung von demografi esensiblen 
Kompetenzentwicklungsmaßnahmen

• Entwicklung didaktischer Richtlinien 
für die Produktion betriebsspezifi scher 
Weiterbildungsmaßnahmen

• Konzeption eines betriebsspezifi schen 
Weiterbildungsprogramms unter 
Berücksichtigung der Kompetenzen 
und besonderen Bedürfnisse der beiden 
demografi schen Fokusgruppen

• Entwicklung einer ersten prototypischen 
Lerneinheit im Blended-Learning-Format, die 
sowohl Präsenzlernformen (Klassenraum- 
und/oder Praxistrainings) als auch E-Learning 
umfasst

Bei der MAHLE Aftermarket GmbH 
wird der Trend des zunehmenden 
Einsatzes neuer Technologien im Sinne 
einer Industrie 4.0 durch die allgemei-
nen Trends des demografischen Wan-
dels verstärkt. Um wettbewerbsfähig 
zu bleiben, verändern wir die Produk-
tionsabläufe kontinuierlich, sie werden 
schlanker, flexibler und automatisier-
ter. Uns ist wichtig, unsere Belegschaft 
auf diese Veränderungen vorzuberei-
ten. Daher freuen wir uns über die ent-
wickelten Qualifizierungsmaßnahmen, 
die passgenau auf die Mitarbeiter von 
MAHLE zugeschnitten sind und sie auf 
zukünftige Aufgaben vorbereitet.“

Ulrike Drotleff,
MAHLE Aftermarket GmbH, Schorndorf

Kundenstimme

Struktur des Assistenzsystems ABEKO
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Kompetenz-Struktur-Modell

Prozess-Kompetenz-Matrix

Kompetenz-Struktur-Modell für Produktions- 
und Logistiksysteme der Zukunft zur prozessbe-
zogenen Modellierung von Kompetenzbedarfen

Kompetenzerhebung

Kompetenz-GAP-Analyse

Methoden zur Kompetenzerhebung und 
Kompetenz-GAP-Analyse für die Ableitung von 
Kompetenzentwicklungsbedarfen

Kompetenzentwicklung durch individuelle, 
demografi esensible Lernangebote nach dem 
Blended-Learning-Prinzip

Präsenz-
veranstaltung

E-Learning Transfer in
Die Praxis

Kompetenz-GAP-Analyse

Kompetenzerhebung

LMS

Dokumentation – Analyse – Planung – Verwaltung
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